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6. Pedagogika, psychologie a prace gtdkym kolektivem

6.1. Psychologie

Pro¢ dnes,ndladu mam®“, ale &era ne? Proje ntkdo zdanli¥ zamlkly ¢i uzavweny, ale
velmi pe&livy a jiny zase vybuchne v kazdém okamziku a 2dlchz o niem nevi? Prdje rekdo
kazdou chvili ,uzléek nenti a jiny sebejisty i v naprostémigvihu?

Jis€ si kazdy polozil podobné otazky a hledal raodpowd. Fxi jejich hledani pomaha
véda zabyvajici se duSevnimi jevy - mySlenim, povality = psychologie. Nahlédnuti do jejich
hlubin nam porize nejen B praci s dtmi ale i k sebepoznani. Tato kapitolkaiza vest
i k lepSimu u¢domeni si svych pednostii nedostatll a naslednémieseni.

6.1.1. Oddil jako socialni skupina

Kazdy ¢lovék se stava svym narozenim &asti rjaké socialni skupiny, ktera ma vliv
na jeho celkovy vyvoj. Prvni primarni a nejdilezit¢jSi socialni skupinou, kterou dipoznava, je
rodina. Jsou pro ni charakteristické&imé a intimni vztahy, vysoky stufpesoudrZnosticleni
rodiny, emocionalni vztahy, citové vazby. V ni ¢ pravidiim Zivota té spoknosti, ve které Zije,
uci se zakladnim normam, vzdra chovani i jednanisocialni ueni) probih& tzv. proces
socializace. OvSem krafirodiny je
dit¢ ¢lenem i jinych sociélnic
skupin. Takovou skupinou e byt
kazdé sdruzeni dvou a vice lidi, |
o Skolni  tidu, sportovni tym
zdjmové krouzky ¢i nas oddil
VSechny socialni skupiny me
uréité spoléné znaky:
- spol&nacinnost;
- snaha dosahnoutjakého cile;
- vzajemna komunikace;
- oboustranné ovlisovani

(jedince skupinou i skupiny

A ) , Wiy e tf {
- vznikaji v ni vazby, spojitosti, wi0OLY m'/l W “" ‘/{1 “( W WW “h,'%’./m”

zavislosti, vlastni normy.

6.1.2. Individualni a wkové zvlastnosti

RozliSujeme d¥ kategorie zvlastnosti:

= vekove zvlastnostiyplyvaji z vyvoje digte od narozeni do dodpsti a jsou wtovany wkem.
Jde o zvl&Stnosti spaleé tSine déti stejného vku.

= individualnimi zvlastnostinazyvame vyrazné vlastnosti, kterdéizpané a nezaranitelne
vystihuji osobnost dite. Zpravidla jsou rychle k vypozorovani ékteré dit je plativé, jiné
»-ma vyridilku“, dalSi je obratnéi organiz&n¢ zdatné a podokn
OdliSuji jedno di od druhého.

Pro nasi pdaebu jsme fipravili jejich zakladni pehled, blize v tabulce.

Je nezbytné snazit se je poznat, respektovat fedny vyuzit vinnosti. Mozna si leckdo
ani neuvdomi, jak moc lze pomociétem, jejich sebexdomi, kdyz se jim umozni uplatnit
prednosti, které maji. ZvI&Stkdyz jsou ostatnimifghliZzeny. Typické to fize byt u prosgchow
slabSich dti, které ovSem mohou vyniknodteba manualni ztmosti atd. Proto by kazdému, kdo
pracuje s &mi, melo byt vlastni citlivé chapani zvlastnosti a nelméspomoc pi uplatréni, nebd
tak vytvai prostedi, pro které se ditbude na saleky ¢i akce €Sit a neda na odddi druzinu
dopustit.
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RAMCOVY PREHLED VEKOVYCH A INDIVIDUALNICH ZVLASTNOSTI
VEKOVE MLADSI SKOLNi vik |  STREDNISOLNIVEK STARS $KOLNI VEK ADOLESCENCE
ZARAZENI (6 -9 LET) (10— 12 LET) (13-15LET) (16 — 20 LET)
PREPUBERTA, PUBESCENTA
pohybovy rozvoj vétsi vzrista pohybova = prudké hormonalni vykyvy dosazeni biologické
u dévéat vytrvalost — mozné zmény v chovani zralosti, stabilizace
snadna unavitelnost, bez dostatku pohybu dité = postupné biologické t&lesnych funkci
ale rychla obnova ,,zlobi* dozravani zvyseni fyzické odolnosti
rychly rist (zejména a vykonnosti
TELESNY VYVOJ kongetin)
naruseni pohybové
koordinace, nepokoj
pfiznaky pohlavniho
dozravani
psychicky a fyzicky vyvoj
jsou &asto nerovnomérné
pfivykani rezimu, zajmy jsou vétSinou nestalé, | *  bouflivy rozvoj citii po &astych zménach
povinnostem, odpovédnosti proménlivé = piehodnocovani postoji se zajmy vétsinou ustaluji
sousttedéni max. 20 min roste citova zranitelnost, a nazorl a prohlubuji
rychlejsi unavitelnost nékdy neadekvatni emoéni |®*  z4jmy se méni a prohlubuji pietvafi se postupné
mysleni je konkrétné- projevy, naladovost, sebehodnoceni a sebepojeti,
nazorné precitlivélost z &ehoz vyplyva Casto
tzv. vys8i city (svédomi, formuji se tzv. vyssi city nejistota
odpovédnost aj.) nejsou (spravedInost, pomoc objevuje se hledani
OSOBNOST dosud rozvinuty, pfipadné slabsimu aj.) a experimentovani
piestupky nelze posuzovat postupny rozvoj formélnich v ruznych oblastech
prilis prisné (napf. kradeze) operaci v mysleni (pojmy, (z4jmy, sporty, vztahy,
ziva fantazie spojena Casto symboly), logického sexudlni kontakty aj.)
s citovymi prozitky, miize usuzovani emodni vyvoj se pozvolna
se objevit lhani a fantazie rozviji se pozornost ustaluje, zformovany jsou
povazované za vymysleni tzv. vyssi city
upeviiuji se vlastni postoje
a nazory, vyskytuje se
zvysena kriti¢nost
respektuji autoritu pozornost je zaméfena =  osamostatiiovani se na vyznamu nabyvaji
prijimaji ptikazy a zékazy na sebepoznani, od rodiny partnerské vztahy
(zatim ale bez mravnich porovnavani s vrstevniky | ®  stéle roste vliv vliv rodiny ustupuje
zéasad, motivace odménou vliv vrstevniki ziskava vrstevnickych skupin do pozadi, pfesto pretrvava
¢i trestem) na dulezitosti *  mozna negace Vici silné potieba citové jistoty
pfizplsobeni se skuping, postupné odpoutavani autoritam a bezpeti
ale dosud znacna zavislost od rodiny = nejistota, pochybnosti ziejmé je celkové
. na rodiné ostych, hluénost, spory 0 sama sobé, touha osamostattiovani jedince
VZTAHY K OKOLI duaveéfivost mezi vrstevniky (kolem po uznani a bezpeci
13. roku zmény = vn&jsi projevy
ve vrstevnickych vztazich) sebevédomého chovani
vztahy mezi dév¢aty
a chlapci postupné
osobniho razu (dévcata
drive)
klesa ochota plnit ptikazy
autorit
. zajem o hry napodobivé - davaji prednost hram, kde | = oceni hry, kde prokazi
VZTAHY KE HRE "na n&koho", "na n&co" hraje kazdy vét$inou sam hledat taktiku a schopnost
za sebe spolupracovat
vyhnéte se dlouhé nebo zajistéte détem dostatek |®  poskytujte détem pocit
Casté ndmaze déti odpocinku a spanku (asi uzndni a bezpedi
zajistéte jim klidny 9 hodin denné) " nepodcenujte jejich
a souvisly spanek (asi podstatny je pFijem problémy
10 hodin denné) tekutin (asi 2 litry = pFipadné prohresky je
L, v pritbéhu dne nechejte denné) tFeba Fesit s taktem
DoPORUCENI déti dostatecné diilezité je respektovat |® i tyto déti potiebuji
odpocivat citové vykyvy, vyhnout dostatek kvalitniho
vhodné stFidejte télesné se jejich zesmésnovdni spdanku
a duSevni ¢innosti déti berte v uvahu duleZitost
dbejte disledné vztahii ve skupiné déti
na dodrZovdni
zdkladnich pravidel
hygieny (déti je nemaji
dosud pevné osvojena)
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6.1.3. Osobnost
S pojmem osobnost se setkdvameuanych wdach (historie, pravo, literatura).

Z psychologického hlediska je ,o0sobnosti“ kazdgvek ve své jedinénosti a nenapodobitelné

individualité, originalitt. Pojmem osoba vyj&djeme konkrétnihaloveéka. Vyraz ,0sobnost”

pouzivame v &né denniteci velice casto — vice nez v psychologickém smyslu vSak jako
vyjadieni pro skuténost, Zetlovék, o kterém mluvime, se svymi vlastnosttnprojevy chovani

a jednani vyrazhodliSuje od svého okoli tpvazri je ,lepsSi“). Shrneme-li tedy vSe, theme

fici, Ze kazdy clovek je sloZitou bytosti s celoZzivetmeuzavenym mnoZstvim vzajetnise

podmizujicich vlastnosti — é¢tesnych a duSevnichAbychom mohli |épe poznat osobnost
¢lovéka, musime proniknout do jeji podstaty, prozkousiakky, které tvéi jeji strukturu.

Pati mezi re:

e Temperament- povahaci natura pedstavuje souhrn znakuréujicich chovani a odezvy
na vrgjSi podréty, jde o ctyfi zakladni typy: sangvinik, flegmatik, cholerik, raecholik,
podrobrji tabulka dale;

e Charakter ale - vyjadtuje vztah k lidem, sabsamému, praci a povinnostegimnosti
vlastni, ale i druhych lidi;

» Schopnosti- zakladem schopnosti jsou viohy — vrozen@&dpoklady pro uiitou cinnost,
intelekt (rozum, schopnost mysleni);

e Motivacni struktury— smeiuji ¢lovéka k¢innosti, jde o pdeby, zajmy, postoje.

TEMPERAMENT CHARAKTERISTICKE RYSY

flegmatik klidny, chladnokrevny, rozvazny, pasiaii netény

cholerik prudky, vzatlivy, popudlivy az svarlivy a nesnasenlivy, Zivgln

vazny, zadurivy az trudnomysiny, ékladny, spiSe uzaeny a gkdy

melancholik AR
negizpusobivy

o Zivy, rychle se fizpasobuje, vcelku vyrovnany, aktivni, vnimavy, podnifa
sangvinik | spoleensky, ikdy rozptyleny, se sklonem k povrchnosti, méebekriticky

Zawrecna poznamka
Malokdy lzecloveka absolutd priradit k jednomu typu temperamentwsobnost je fece jenon

M s

Kazda osobnost se vyviji, préiuje se. Mezi stabif)Si slozky pati nagiklad intelekt
a temperament, jiné podléhaji &mam vice. Vliv na fipadna petv&eni maji:
- vrgjSi ¢initelé - prostedi: souhrn okolnosti, v nichz &evek pohybuje;
- vniténi ¢initelé - cgédi¢nost: fejaté viastnostiigdki.

6.1.4. Motivace a motivy @tske ¢innosti

Na s¥té se nic nede bez pgiciny. Svou gicinu ma i kazdé naSe jednani, kazdy nas
konkrétnic¢in. Ukazme si to na jednoduchychildadech: jime proto, Ze patijeme hlad, spime
proto, Ze si nas$ organismus fefiuje odpodinout, vyrabime modely letadel, protoze mame
zajem o letecké modeftvi, chodime do klubu, protoZze touzime byt ve spuisti atd.
Skut&né giciny, pra¢ jedname tak a ne jinak, pohnutky nasSeho jednanozetuji jako
motivy.

V praxi nebyva situace tak jednoduchd, abycho#ti pro kazdé své jednani jen jednu
pohnutku, jeden motiv. TotéZ jednani byvatanych lidi motivovano, a naopak jednani jednoho
¢lovéka mize mit i rekolik motivi. Uk&dZe nam to app jednoduchy fiklad jidla. Obvykle jime
proto, Ze mame hlad, aleiireme jist také proto, Ze mame naitérjidlo chu’, nebo proto, Ze je
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nedovedli jednozram¢ odpowvdeét. Nekdy si totiz motivy svého jednani neislomujeme. Besto

vSak existuji a tvid prvky slozitého psychického procesu, ktery seymamotivace.

Na motivaci nejsou zcela shodné nazory ani mezi odbornikyfpsggy. Shoduji se vSak
Vv nazoru, zge to slozity psychicky proces, ktery vzbuzuje dngmuje jednanicloveka a zamdruje
je kuritému cili Motivacni podréty vS8ak mohou vychazet, a veitsine piipadi vychazeji,
z okolniho s¥ta. Clovék v3ak tyto podéty sam v sob zpracovava, a teprve tehdyibeme hoviit
o0 motivaci. VrgjSi podret, ktery ¢lovek vnitiné negijme, neni pro 8ho motivem. Motivaci tvt
potreby¢lovéka, jeho city, touhy, zajmy a hodnoty a idealy ré&tdovek uznava a fijima za své.

Nekteré motivy vyplyvaji z biologické podstatiovéka, jsou vrozené astsinou se cyklicky
opakuji. Jde o fyziologické p@by jako pateba jidla, spanku apod. Tytmotivy se nazyvaji
primarni .

V pribéhu vyvoje ¢lovéka vznikaji motivy sekundarni, které jsou podmimy wétSinou
spole&ensky, podléhaji vliim uéeni a nemaji cyklicky charakter. Hatnezi & poteby socialni,
kulturni aj.

Motivace ma proclovéka rozhodujici vyznam. Prévmotivace ovliviuje vztah¢lovéka
k ¢innosti a jeji vysledkyClovék miize mit pro wity druh ¢innosti vynikajici schopnosti, ale kdyz
nevi, pr& cinnost &la, kdyz v ni nenachazi pro sebe Zadnou hodnotpaatiuje potebu ji clat,
kdyz mu tedy chybi motivace, obvykle se &ha nevytvai kladny vztah Kk tétocinnosti,
nedosahuje v ni dobrych vysledla wtSinou u ni dlouho nevydrzi. Jestlize vSak ttavek
pro ¢innost naopak silnou motivaci a jestlize tatanost je s to jeho motivy (pitby, zajmy apod.)
uspokojovat, obvykle se s ni neraddba stale se k ni vraci. NejlepSimi vedoucimi prskych
oddila jsou ti, kt&i byli pro ¢innost v Pionyru motivovani silnymi zazitky¢mnosti, a naopak
nedostaténa motivace je jednou Zipin jejich odchodu.

Jestlize pomineme p@by fyziologické, lidské jednani vyplyvarimo nebo nefimo
z nasledujicich pétb:

1. Potteba bezpéi. Tuto potebu uspokojuje i@devSim rodina, ale také dobry kolektiv
vrstevniki. Pro pionyry je takovym kolektivem pionyrsky odd#stlize se v &m dol¥e citi,
povazuji jej za s§, védi, Ze se nadimohou spolehnout, Ze se jich kigac nutnosti zastane.

2. Potreba ziskavat nové zkuSenosti a dojmyJ cti se
projevuje jako zajem o vSechno nove, neobvyklég |
touha po odhalovani tajemstvi a romanticky
dobrodruznych z&zitcich. Tuto pebu ntZe rovréz
uspokojit pionyrsky oddil, jestlize se ¥m ¢innost
organizuje tak, aby nebyla jednotvarna, aby se \
objevilo reco noveého, co byadti lakalo.

3. Potfeba spjata s pocitem vlastni hodnoty neboli touh:
po uznani. Jde o to, aby kazdé dinaslo uplatani
ve svém pionyrském kolektivu a aby se mu za j
¢innost dostalo uznani. Jestlize se ¢dit kolektivu
neuplatni nebo si nikdo nevsimne toho, ¢kdy s Usilim
a namahou vykonalo, Buse stava pasivnim nebo
snazi vyniknout nezadoucimigobem (narusuje kaike
podryva usili ostatnich, Saskuje, apod.).

4. Potfeba rozvinout vlastni schopnosti ¢ili touha
po tvorivé éinnosti. Déti upoutava takovdinnost, ktera
jim d& moZnost uplatnit vlastni napady, vlastniivakt
a tvaivost. Cinnost, kterou daji pouze podle pokyn




Pionyr
KVALIFIKACE INSTRUKTORA PIONYRA
Studijni text pro vzd élavani — KIP, VDK-"B"

nebo dokonce r&eni vedouciho, se proé¢rbrzy stane nezajimavou a tiégzlivou. Je

pochopitelné, Ze ip pionyrské ¢innosti nenizeme spoléhat jen na napaditidale kazdou
¢innost bychom @i organizovat tak, aby seti aktivné zapojily do jeji pipravy a organizace
a nebyly odkazany jen do role divé konzumerit.

5. Potfeba citové odezvy Kazdy ¢lovek, a tim spiSe dif potebuje rkoho, s kym by si mohl
pohovdit naprosto ufimrg, ke komu by mohl mit naprostouivru. Takové dvérniky déti
casto hledaji mezi vedoucimi.dil bychom si tedy najitas na édtské probléemy aiedevsim
umoznit dtem prozit v pionyrském oddilefipkolektivni cinnosti reco hezkého, co by
zanechavalo vdech hlubokeé citové zazitky.

Cinnost, kterou 8ame, neni pro &i vzdy natolik gitazliva, aby ji ffjaly se spontannim
zdjmem. Ma-li vSak dosahnout (vychovného) cile, imes dtem ony poZzadavky fjblizit,
zprostedkovat jim je tak, aby se staly motivy jejiciinnosti. Jak toho fizeme dosahnout?
Chceme-li odpoddét na danou otazku, musime se zabyvat problémemzos&ni motivace,
problémem motivovaniinnosti.

Motivovani ¢innosti je jednou z nejslozijSich, ale zaroue nejpotebrgjSich zalezitosti
v praci pionyrského vedouciho. Nejsou ojeéténpripady, Ze vedouci oznami piobgm: ,Penize
za sler musime odevzdat na pov@dn A potom se divi, Ze penize na¢sldéti odevzdavaly
se znanym reptanim. Btom se nijak nesnazil, abyitl pochopily, pré& maji onuc¢innost dlat. Je
mozné, Ze vedouci vychazel ze zkuSenosti, ktereslakinap. pri cinnosti €lovychovného
charakteru. ¥tSinou nikdo nemusi motivovagti, aby hraly vybijenou, jezdily na kole, bruslily
nebo plavalyCinnost, i které mohou &i uplatnit svou pirozenou pohybovou aktivitu a ukéazat
své schopnosti, se jednodu&eno, motivuje sama nebo snaze. Av8ainost poznivaciho nebo
spole&ensky prosgsného charakteru musimeteim iznym zmisobem motivovat, vys¥lovat
a objagiovat, aby pochopily jejitidezitost i zajimavost.

Existuje rekolik zpasohi motivovanicinnosti:

a) Nejucinnéjsi je motivace samotnymi okolnostmi kdy dti piimo v praxi pochopi, Ze
nemohou jednat jinak. Kdyz si niama putovnim takde oddil neuvé vecefi, zistane o hladu.
PFiSte si ji urcité uvar.

b) Motivace vedlejSim cilem.Je znamo, Zeé&tl maji rady Gzné odznakyi jiné trofeje, které
pii ¢innosti ziskaji. Proto je tkeme pro méh popularnicinnost ziskat tim, Ze za ni mohou
dostat odznak, diplom neb@jakou \&c, ktera je pro &pritazliva.

c) Motivace hrou. U déti vzdy usgjeme, jestlize jim¢innost motivujeme hrou, protoZe hra je
détem blizka a je jejich typickymipozenym projevem. Pomoci hry jsodtidochotny plnit
i velmi nar@&né nebo malo zajimavé ukoly, jestlize sem aktivré uplatni bd’ samy, nebo
jejich skupina.

d) Motivace bezprostedné spola&ensky zavazna V tomto gipad vyswtlime ditem @Fimo
spole&enskou dlezitost jejich ¢innosti. Objasnime, &emu bude pouzito pém vybranych
»,na povodr* a podobg.

Je dobré, kdyz jednotlivé druhy motivacéiddme, vzajemh kombinujeme a vzdy si
predem dkladre promyslime, pro ktery druéinnosti, pro ktery ¥k a za jakych okolnosti je &ity
druh motivace nejvhodsi.

Zakladni podminkou, za které se nanizen pod#&t motivovat pionyry, je skutaost, ze
jsme sami motivovani pro praci v Pionyru.

Musime také znat &i a jejich individudlni motivaci. Vedouci siasto stzuji
na neukazénost dti pri schizkach nebo na velkou absenci. &t@m je mozné, Ze k tomu dochazi
proto, Ze dti se na sclzkdch nudi, protoZe neni uspokojena Zadna z jejidteb, nebo jsou
uspokojovany pdeby jen gkterych pionyéi. Méli bychom se snazit poznat, u kterycktid
pievliada nap touha po uznani, po citové odéawebo touha poznatoo novéhcti podat ukity
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vykon. Téchto motivi bychom ngli pii navozovani motivace préinnost vyuzivat a zarove
rozvijet ty motivy, které chybi nebo jsou rozvinuténensi mie.

Pfi motivovanicinnosti bychom takeé #hi vychazet z toho, s jakouwkovou kategorii &ti
pracujeme. Naiklad s motivaci vedlejSim cilem ugpme spiSe u mladSicketd starSi piongi
zase pijimaji spiSe motivaci bezprasdre spol&ensky zavaznou. Motivace hrou je pro mladsi
déti vhodna ténsi vzdycky, u starSich musime zvazit okolnosti, zarkth nize byt hry pouZito,
aby byla @inn& jako motivani prostedek.

VSeobecn vsak plati, Ze v oddile vytiigne klima spolupréce, toleranceifelstvi, a to
i tehdy, kdyZz zvolime jako moti¢ai prostedek souiZzivou hru. Organizujeme ji tak, aby vSechny
déti mely pocit, Ze pro & existuje moznost Uusgphu, a aby vSechnydly ptileZitost aspch zakusit.
Stale mame totiz na mysli (vychovny) cil, kteréHmceme prosednictvim pionyrsk&innosti
dosahnout.

Stoji za to je&t pripomenout, Ze mensitl zaujmeme spiSe citéw vyprawnim, filmem,
knizkou, obrazky, starSi¢ti spiSe pochopi i sloZjSi mysSlenkové pochody a souvislosti (coz
souvisi i s jejich ¥tSimi znalostmi z gin ¢i literatury).

Pozor natasty omyl!
Motivace se neda zatiovat za legendu keré.

Motivovani je vlastd svym zpgisobem kouzleni... A dobry kouzelnik své triky
neprozrazuje. Protoétem nedavame (okdtnajevo, Zeinnost pra¥ nyni motivujeme, protoze je
praw nyni chceme vychovavat. Tak jako se neda chodiulsnem na zajice, nelze motivaci
provadt neohraba# i ji odbyt. Déti jsou citlivé a vnimavé, proto nekazme sva kouaztlitem tak
nemame jejich sny a hry.

6. 2. Pedagogika

6. 2. 1. Obecné pojmy

Slovo pedagogika ma &yvznik jiz ve starénRecku. Jako
.paidagogos” zde byli ozgavani otroci, kt&i méli za ukol wnovat
se dtem, starat se oén(pai — di€, agogé — vedeni, vychova, kéze
agein — vésti).Pedagogika je ¥da o vychow&, zkouma podstatu
a zakonitosti vychovy jako spalenskych jeu. Objasiuje cile,
ke kterym mame s#fiovat, stanovuje obsah vychovy, cuje
za jakych podminek fiteme vychovavat, jaké metody k tomr
vyuzijeme, abychom¢lovéka dovedli k vysledku. Pedagogik
muzZzeme oznét i jako systém pedagogickychéd , které maji sva
specifika a vlastni iedmtt zkouméni (obecnd pedagogiki
didaktika, teorie vychovy, pedagogika volnétasu...).
Mezi nejdilezitéjSi pojmy patii:
» vychova -hlavni prostedek socializace; je proces z&nmeho misobeni na osobnosgtoveka

s cilem dosahnout pozitivnich 2mv jeho vyvoji;
e socializace proces zespotend’ovani, utvéeniclovéka bytosti spokenskou;
» vzalavani -proces, ktery probihd po cely Zivot, je &&sti vychovy;
» vzalani - stav ptibéZzny, kon€ny, zaloZzeny na uk@eni rekterého stupé
» znalosti- osvojené informace aenim ziskana schopnost j@rpeiens uzivat;
» dovednosti ucenim ziskané schopnosti spréausgsre vykonavat utitou ¢innost:
- 0svojené postupy a ukony;
- zmechanizovana dovednost.
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6.2.2. Hra

Maly c¢lovek, prichazejici do ssta, toho o Zivat moc
nevi. Nezna zakonitosti Zivota, je @owan a veden kadk
¢innosti, o jejichz dlezitosti nemé& padti (myti, weni, Uklid
a paadek apod.). Na jedné stiatedy vykonava sd&sSi nebo
mensi chuti to, Kemu ho vedou rode, pgibuzni, witelé.
Na druhé strahale napodobuje to, co vidi kolem sebe. Hraje
— na tatinka, na maminku, na Skolu apdiin se rozuje jeho
v nich pibéhy pohadek, televizni seridly, filmy. Bitse
postupr za&ina zajimat o slozjSi a narongjSi hraky —
z kacarku pgesedd narikolku, kolokZku, kolo. Z jednoduché
hry s kostkami stavebnice é&itbéhem tinacti ¢trnacti let,
piejde ke sloZitym modém raket, autodraham a Zeleznicir...
Kouzlem, které tuto, na lidsky Wk pomérné v kratkém obdobi velkou zménu zpisobuje,
je hra.
Schematicky vyjatené zakladni lidsk&nnosti:

Hra = uceni = prace

Hra je Zivotni paiebou ditte. Jde o hlavndinnost, f#i niz se zcela bezprdstre projevuje.
Ma dvojjediné poslani:
a) vychovné
- rozvoj poznani;
- pohybovy vyvoj;
- mravni fst;
- rozkwt dalSich dovednosti a schopnosti (zprvu slieh pozdji pozornost, usudek);
b) rekreni.
Stai se podivat nagkolik obyéejnych d@tskych her:
— Honicka, na babu: rozviji rychlost, posh, hbitost
— Na schovavanou: rozviji hbitost, pozorovaci sclegginsmysl pro orientaci, zrakové a sluchové
soustedni
— Cukr, kava, limonada...: rozviji ovladani pohybucsl
— Slepéa baba: rozviji hmat, sluch, souhru sluchowjemi a pohybu
Jde o hry, kterédi hraji samy mezi seboujgrlavaji si je, aniz je totkdo Wi a vyswtluje
pravidla. A i takovéto ,ob§ejné“ hry rozvijejitadu €lesnych i duSevnich vlastnosti osobnosti.
Generéni predavani ¢chto her Ize povaZzovat za sebevychovu. Existujkstdher vytvaenych
praw za (elem rozvoje ufité vlastnostii schopnosti. | ty je pdebné znét - protoZe zde jen znovu
muzeme pipomenout zasaduddo si s dtmi hraje, ten je vychovava tiebas' leckdo tvrdi, zZg@n
deti nevychovava, on si s nimi jen hrajeProto hra v pionyrskéinnosti vychazi ze za&me
navozene situace a dostava nazev, kter¢ajby vystihuje napl. Ostatr i podle toho pak rizeme
rozttidit hry do fiznych skupin, nagklad: podle délky hry na kratkodobé a dlouhodabedlle
mista hrani na hry u stolu, v klubayma Histi, v lese, u potoka, na louce atd., podle pgahit
pomicek na hry s tuzkou, s t@m, s néinim, predstiraci, tvtivé, spontdnni a hry s pravidly a jgst
dalSi kriteria dleni. Je teba proto urét hledat a vybirat Kinnosti nejen hry znamé, ale i ty, které
se teba prawv proto, Ze je &i nikdy nehraly, stanou oblibenou a tradicinnosti kolektivu.
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PRIKLADY HER :

Hry tvotive

MaliFrské metafory - psaci paeby - Kreslime na uzky pruh papiru. Vedouci nafeafrvni
obradzek afeda jej sousedovi ( nApprepadeni straSidlem). Soused pak do dalSiho okdéahide,

co si mysli, Ze obrazek znasaje a elozi papir tak, aby obrazek nebyl stidPoté peda pruh
papiru dalSimu sousedovi a ten namaluje to, coesbnapsal atd. Nakonec pruh papiru rozbalime.
Jis€ se u této hry vSichni zasjeme.

Hry smyslové

1. Cichové hry

Za vini - Hr&i maji za ukol najit v klubovhposlepu ukrytou otéenou lahvtku se silnym
zdrojem winé. Vedouci ngii ¢as, za jak dlouho héalahvicku nalezl .

2. Hry na poskeh

Koleno, rameno- VSichni hr&i sedi v kruhutelem dovnit. Obs ruce maji polozeny na kolenou,
dlarémi dohi. Vedouci hry (sedi uprasd kruhu) vyvolava slova - koleno nebo rameno.i Je-I
vyvolano rameno, potom musi kazdy hdiat pravou ruku na pravé rameno nalevo sedici&a hr
Je-li vyvolano koleno, potom musi dat levou rukulea koleno napravo sediciho égaVedouci
hry se snaZzi rychlymistanim splést he@. Kdo se splete, je ¥gzen nebo dostane trestny bod.

Hry pohybové

1. Honi¢ky

Na peklo - Na louce vyzndme HisSte. Na rem dlouhy pas, ktery rozime na fi pole.

V prostednim poli, jemuz s&ka ,peklo”, kEhd vybran& dvojice a drzi se za ruce. Ostatnii hra
piebihaji z jednoho krajniho pasu do druhého krajmiésu pes stedni pole a dvojice héa je
chyta, ale nesmi s&igom pustit. Koho se dotknou, ten ,jde do peklpfida se k chyt&im. Retsz
hr&u se tak stale prodluzuje. ¥#i ten, kdo #stane mimo peklo nejdéle.

2. Taneni hry

Tanec s Frekadzkami - Tan&nici se pohybuji v parech v kruhu t&nén krokem nebo tancem.
Hudba se po chvilifierusi a vedouci hry vzdy oznami, jakd komplikacgtala a jaké iekazky je
tieba i tanci pekonat. Bklady pekazek: zlomena noha divky - téné& prenasi svoji divku
na zadech, zlomena noha obou - drzi se za rucskalgi po jedné noze, voda - tanik si vyhrne
nohavice a brodi se,é&e pokr&uje v chizi naboso nebo jen v péochach, pokud voda dal
stoupd, nese hoch divku v néirgpokud ji unese), les - ze zidli se vyitvprekazkova draha, kterou
musi taneénici bez Urazu (dotyku) protaih, atd.

3. Stopovaci hry

Stopovatka - Rozdlime oddil na d¥ druziny. Prvni
druzina se vyd4d na pochod oékolik minut dive
a zanechava druhé druginstopy, pochodové zihy,
dopisy s Ukoly a podolin az do pedem ukeného mista
kde zanecha posledni dopis a ukryje se. Druha daug
sleduje, pIni Ukoly a na konci musi vSechitigny najit.
Poté si skupiny vyrni role.

4. Hazeni a chytani

Svicky - Rozdlime hr&e do dvou druZstev. Jedno
rozestavi vlevo oddici ¢ary, druhé vpravo. Kazdeé druzst
rozmisti asi 20m od hranice na svém Uzeghspicek, jednu
od druhé wkolik metri. Hra z&ind zapalenim s#ék, ok
druzstva se pak snazi co nejrychlegsmvou kouli zhasnou |
soupéovi svicky. Ti mohou koule iizreé odrazet, ale nesn
chranit svéky telem.
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Jist Ize tideni her je&t rozstit (viz vySe), ale pro nasi piabu
zékladniho nazré@ni uvedenéifklady postauji. Dalezité je ...

Pii_vybéru spravné hry, sougze je dilezité polozit sdm sob
nékolik otazek:

- Je tato hra vhodna proifrkolektiv?

- Jsou pro ni mojedi vékove zralé?

- Jsou moje é&i schopné fyzicky zvladnout tuto hru?

- Ma mjj kolektiv jako celek urérné rozumové pedpoklady
k realizaci hry?

- Chéapou vSechnyatl pravidla této nové hry?

- Jsou sily skupin rovno#mé rozmistny, maji vSichni hré&
piimétenou pravdpodobnost vyhry, uznavaji skupiny svétjdday?

- Ma mij kolektiv dostatené hr&skeé zkuSenosti nutné k dgiu?

Jestlize jsme si odpeéuéli kladné ve vSech fipadech, musime se nejprve seznamit
s pravidly sami. V prb¢hu hry tSinou organizator vystupuje v roli rozhddo, ktery dba
na dodrzovani pravidel a zasad, na nichz sei lpedem domluvili. Ulohu rozhatgho mize
instruktor nebo pionyr splnit dé® pouze tehdy, jestlize podrabana pravidla hry, jestlize je
pii posuzovani spravedlivy a vzniklé herni situafesSi klidré, ale rozhod& a energicky.
Pti rozhodovani se rozhétinesmi nechat strhnout atmosférou hry, musi svégom, Ze i v této
roli na pionyry vychova pasobi.

ROZHODOVANI

Pro rozhodiho tedy platiétyti zakladni pravidla:

- Znalost — pravidel, problému, moznosti. Rozkbdhusi dokonale zvladat pravidla hry, siad,
piedpokladat chyby, kterych s€astnici mohou dopustit. Nelze¢nit pravidla hry v pitbéhu
soutze.

- Nestrannost — vzpomdéte si na boke, které vyvolavaji na stadidnectelta jen zdanli
nespravedliva rozhodnuti rozhiach. V Zzadném fspact nesmite stranit lepSimu, sympatickému
ditéti, oblibenému pionyru, oddilu, Zadnymugpbem nesmite nikoho zastniki hry a nebo
soutze zvyhodovat.

- Rozhodnost - vaSe rozhodnuti ip hfe nebo sowlfi jsou konéna, nepipoustjte diskusi.
Zjistite-li, Ze jste se mylil tak, Ze to ovlivnilsoneny vysledek sowfe, hry, omluvte se
postizenym a ragji soutz (kratkodobou) opakujte. Nerozhodnost nikdy nedegjevo!

- Klid — nenechte se jako rozhdchikdy strhnout pibéhem hry ke vzteku, projém radosti,
Zlosti — nenadavejte, n8kte zbyt€éné. Hadky a rozpory, které mohou vzniknout, ukete
ihned — domluvou, napomenutim, vyt@mim ze hry, sotte. Nervozita, nerozhodnost a neklid
vzdy sniZuje autoritu rozhétho.

Na bedrech rozha@tho je, aby vypozoroval a moted pranyoval, citlivé odsuzoval
primadonstvi, sobectvi, nedostatek smyslu prodkiy Citlivé proto, Ze takové jevy mohou mit
rozdilné prameny: jinak budeme posuzovatisieu hru digte z neuplné, naruSené rodiny, jinak
ditéte rozmazleného. d4s a s citem budeme otupovat, vyvaZoviilisné protiklady jako
negirozena skromnost - vypjata ctizadost... $piti by n€li védét, Zze hraji, aby se pobauvili,
a pxitom projevili a prokazali své schopnosti.

Pokud i vedouci nevystupuje v roli organizatora hepo rozhot¢iho, je vhodné, aby se
do hry zapojil. Nemusi se obavat poklesu autoribgich diti, ony naopak jeho aktivnitfmos
do hry oceni a poznavaji ho v jiné - jim velicezkk - roli. Neni ani na Skodu, kdyz se
u vedouciho projevi jeho slabinyiphie (nag. nedostatek sportovniho nadani). Jeho vaznost
tim neni ohroZzena, pokud prokdze snahu se svymstaitem se vyrovnavatestrt v ramci
fair-play. Krome svého zlid&tni tim miZze dosahnout i toho, Ze tak podpdince s oslabenou
sebedvérou zpisobenou podobnym problémem.
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Po skorteni kazdé hry dame dtem moznost,
aby se kjejimu mib¢hu vyjaddily a zhodnotily ji.
Sami pochvalime ty, kié v rozhodujici mie prispgli
k dobrému pibéhu hry ataké ty, kité se do hry
zapojili mnohem aktiv§ji, nez je u nich zvykem.
Sowasré povzbudime porazené a dame jim mozni
odvetného utkani, vytkneme nedostatky a ¢kep
projevy diti v praibéhu. Po skodeni oddilové saleky
si provede oddilovy vedouci vlastni hodnoceni t
jako souasti programu salzky z hlediska spkni
stanovenych vychovnych éil

)

6.2.3. Hodnoceni, pochvala a trest
Pionyrské oddily, druziny i celé skupiny ma
vytvoreny vlastni fad, pravidla a mravni normy
na jejichz dohlizeni se podileji vSichni. $asti mravni
vychovy je systematické hodnoceni kazdéblena
pionyrského  kolektivu.  Zakladnimi  prastky
k upewiovani spravného chovani a jednani pidnje
povzbuzeni, odéma i trest — tedy systém kladnyc e W7 #’llz('tl’t’;“]‘\‘i(‘}‘%rz,n
a zapornych hodnoceni. Pro pionyry jsou tyto remtity ' B AT,
dulezité zejmeéna pro spravnou orientatii qpedostatku mravnich zkusenosti. Nabyvaji konkecétn
piedstav, co je mravné a co ne. Pochvaly a trestypnato v praci oddile zasadni vyznam.
Kazdym hodnocenim pionyra, vyjage instruktor bd’ souhlas s jehdiny, jednanimi, skutky
a nebo naopak.iPhodnoceni bychom & vZdy dodrZzovat ufité zasady:
» spravedli¥ (,vSem stejnym metrem®); hodnoceni musi byt nestéaa tento pocit musi mit jak
hodnoceny, tak cely pionyrsky kolektiv;
* vyswitlit davody;
» hodnotici, musi vyja@vat mirgni kolektivu ¢i kolektiv (pro takové hodnoceni) ziskat a je
nezbytné posuzovat v souhrnu podminek a viztad kterych se uskuteil;
» cilem hodnoceni musi byt dalSi postup hodnocenepied";
e Umerné prokiteskuci Uspschu;
* piimérené ¥ku;
* hodnoceni musi vychazet gkovych a individualnich zvlastnosti osobnosti hamkraho.

Pti hodnoceni pionyir pouzivé pionyrsky vedouci zasa&dvice odnén a pochval nez
tresti, a tak vyuziva motivmich stimuli. V Zadném fipad® nemiZzeme trestat praci nebo
udélovat fyzické tresty nebo tresty, které jinym i®pbem sniZuji distojnost ditte. Bez
zaporného hodnoceni se nelze obejit (trest je y88im stupém), ale nikdy nesmi jit o uplné
odsouzeni déte a fFi jeho udileni by kéarajici st trestaného povzbudit a pomoci mu najit
zpasob, jak dsledky Spatnéhoinu je jednani odstranit.

Hodnotime vzdy jen prokdzanéé¢iny a dokazané pFestupky, a to rozvazé, bez
afektu, v co nejkratSi débnemusi to vSak vzdy byt okamZitHodnoceni ma posilovatidéru
déti ve vlastni schopnosti, nazfwvat jim cestu k dosazeni dalSich &dm a pomahat v
odstraiovani nedostatk jeho vyznam zikraznime, provedeme-li je ofici&npied celym
kolektivem. Nesmime zapomenout, Ze se da uzZivaéd ékhla mozZnosti kladného oéain
slovni, Usndv, slovni narazka, placnuti po rameni, podani raky

Vedle tchto BZnych forem je v Pionyru i systém vyznamenani, \ktey nengl byt
opomijen.




Pionyr
KVALIFIKACE INSTRUKTORA PIONYRA
Studijni text pro vzd élavani — KIP, VDK-"B"

6. 3. Prace s &skym kolektivem
JAK VEST ...
Postavit se f&d dti, nadechnout se a ... co jiffti ...? A jak?
Mame tolik krdsnych fedstav, co by se mohlo. Cesta k jejich usknuitei vede pescinnost
a ta musi byt &§ak zorganizovana aipom instruktdi, vedouci i dti vystupuji, rfjak se chovaiji,
jednaji. Ri této praci nelze jednat nahodile, jak nas préaapadne. Witym potinanim rco
sledujeme, ¢ehosi chceme dosahnout, cosi respektujeme. Existujzakladni typy vedeni
(Jakehokoll) kolektivu:
autoritativni typ — vedouci rozhoduje silou své osobnosti sam, jgarawvdcive, vydava
piikazy, k motivaci vyuziva sy vliv a vaznost svého slova a rozliSeni asimo kterych
rozhoduje sam. Popouzi ho, kdyZ mu do jeho rozhidaikdo mluvi,¢asto vyZaduje naprostou
poslusnost vsechno 8a sam, protoZe on to &d nejlépe a nejspragji (podle svych
predstav),...Autoritativni fistup je nutny v krizovych a kritickych situacich zane-li
od naSeho ohtlku hawet louka, nelze zahdjit diskusi o tom, co by s#iona mohlo dlat, je
prose treba rychle oheuhasit a hrnou-li seétl po frekventované silnici v neukasmém houfu
a druzné zabay je treba je rychle srovnat.. iR4Si v EZnécinnosti pongrné rychle vysledky,
ale...
- demokraticky typ — vedouci wtSinou formuluje Ukoly i postupy za c@sti  dti
a spolupracovnik sam ma sice vzdyripraveny navrh, aleipde-li nékdo s lepSim, fijme ho,
neformal@ uvadi v soulad fibeh praci, radi se s kolektivem o dosazenych vystbdaijiSené
nesrovnalosti — jde-li to — wiguje spolénym jednanim, motivuje osobnimiikladem
i moznosti aktivni &asti na ¢innosti, jejim hodnoceni, nezapomind na ¢&oén(odmeny
a vyznamenani). Vysledky se dostavuji pgizd
- liberalni typ — vedouci ponechava vyraznou volnost v jedndlehové kolektivu si mohou
piimo stanoviti alesp@ rozpracovat cile sv&innosti a maji vlasthzcela volné ruceipjejich
realizaci, gktefi vSak nic nedaji, aby se nepohadali (se vSemi jeipbt vyjit po dobrém
i za cenu ,odpushi“ neboli nedislednosti). Role vedouciho sfigd v podpde jejich prace
a v predavanici zprostedkovani informaci, v pomociipprekonavani fekazek, nefdka vsak
sklouzava do situace (vidi-li, Ze sekomu do &ceho nechce), zZe to rgdudéla sam (hlava
aby to bylo). Vysledky se mnohdy dostavuji se zgoid a spiSe obtiZn
Takto popsané, to ime pisobit nezivotl. Jasné takeé je, Ze nic neni absolutni - zaleizi tot
na mnoha okolnostech: na konkrétni situaci (jerstakiici na naddraZzi - tak siéfak nastupte, zbytek
cesty stravite pobihanim mezi vagony, proto#ala chce seft hned za lokomotivou, jiny prév
na konci vlaku), podle &ku déti (u ttch nejmladSich vzdy budeqyvladat vice autoritatiwjgiho
pristupu, u starSich pionyrse oltasna volnost ip rozhodovani mize stat i zajimavym zdrojem
inspiraci). Jde tedy o vhodné vyuZziti typu ¥itém okamziku, ale také
0 prevazujici celkovy fistup - a tam fevazujici uplaténi
demokratického modelu nejen odpovida Programu Péaofiyobecnym
zajmam, ale zasadnprispiva k dlouhodobému rozvoji oddilu.

AUTORITA SE MUSi ODPRACOVAT ...

Mnoha dive uvedena teoreticka pojednani maji fjszcela
prakticky obraz. Instruktor - to je nesporna osatna byt skutéou
uznavanou osobnosti/autoritou, je rd® - to se nesmi zastirat.

Zkusme jen nahlédnout na tuto osobnost misto psygloych
definic @&ima dvou rozdilnych skupin. OdliSnych nejerkeove -
z pohledu skupiny rodi a skupiny dti - pionyr.

2 Coz je zcela pochopitelné;igladré u organizovani fesunu oddilu po komunikaci, ale jen obéZn
zdivodnitelné u diskuse nad obsahovym &@mim ra‘niho planu prace pionyrského oddiupionyrské skupiny.
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V ocich rodi¢a musi byt instruktor spolehliva postava, ktera garwi bezpénost, zdravi
a kladnou vychovu nejen v dobchizek, pdddanych akci a tabior

V odich déti je ©ch narok jesSt vice... Vidi v Rm c¢loveka, ktery vi a umi vice nez oni
a prece je ochoten si s nimi hrat a pracovat. Majidd. rDobrovol@ se mu potizuji. Pr&¢ on jim
dava moznost Zit v druzném kolektivu a tim i zaStitezpénosti, jistoty a trvalosti tohoto
zvoleného kolektivu. @ekavaji, Ze zorganizuje ty nejlepSi zazitky, o mkydosud jencetly
v knizkach. Vnimaji ho jakeloveka, ktery umi vymyslet a podoovat kéinnosti, ktera je zabavna
i zajimava. Obraceji se najnjako na starSiho a zku3géiho kamardda. Vifpad® malého
vékového rozdilu mze byt i gritelem, kterému se &kuji, nezidka i se svymi problémy, radostmi
i strastmi, laskami, pochybnostmi. Berou ho jakoryktery chiji napodobit, a pokud nergkonat,
tak se mu alespiovyrovnat.

Tento seznam neni &rpavajici, ale i tak jde o obsahly soupis. Jeaftdin odpos¥dnosti.

At si to kdo chce wdomuje nebo ne - kazdy krok, slovo gesto sleduje mnoho par
pozornych a &enlivych a@i. Kazdy ¢in maze ovlivnit ctti v dalSim rozvoji a postoji k oddilu
i ke sdruzeni Pionyr. Zdaznit je poteba, Ze tehdy, kdyz ,chceme®, ale ono to plathdige kdyz
nechceme. Sta uvést dva prastaré&iglady: Divime se, Zedi hovai hrubé? No, aby ne, kdyz
parta instruktak, sotva jsou troSku dal octti, se rychle progni v paticné draidky se slovnikem
VI. cenové skupiny. Nebo koeni... Je spravné vystlovat cttem na sctizce, Ze koteni neni nic
moc, kdyZz po salece - tedy uz takkajic ,venku“ (mimo klubovnu a oddil) si Kfanko zapali?
Takovou situaci Izeifpodobnit jen ke goélu do vlastni brankii findle mistrovstvi sita ve fotbale
v 90. minug hry.

Déti se ,,opki - zvla¥ na taboe Ize vidt téch piiklada bezp@et: stejnd mluva, stejnytés,
snaha o stejné oldeni ... a tim iteba i o0 stejny p@dek ve stanu, stejné repouvani kandg
stejné ¥asné/pozdniiichody. ProtoZe dobry instruktor je jejich idola se mu chiji vyrovnat.

Muze vSak dojit k tomu, Ze vedouci se dopusti osetigby — zklame &i. At se to stane
védon® ¢i newdon®, doplati na to fedevSim ¢&ti. Zklamani budou v Zivét mnohokrat, ale
zklamat se ¥loveku, kterého si vazily a milovaly, byla to jejich dfia, je hrozné. Poznamena je to
a nikdy si uz nenajdou cestu zpatky. Jak tomuipdejit? Na to nejsou Zadna pravidla. Postupem
¢asu ziskavame mnoho zkuSenosti, které pakipouoresit i oSidné situace.

ZjednoduSea receno, vystupuj fed dtmi v duchu idedl Pionyra - nelzi, poznavej sam...
A - jakkoli to mize znit frazovit - je to tak, idealy davaji navod na jednaniited®o stoji za to
zduraznit jeS¢ nekolik pravidel, jejichZ poruSeni je opravdu neblahé
< slibuj to, co je splnitelné;

Prihodi-li se, Ze sedkdy slib neniizeS naplnit, je moZzna nd@mné ale nutné to vysilit, ale
je treba se asgioomluvit,
9 znejvic, nez #i, které vedes;
o snaz se stéle zlepSovat v tom, jak jim tedavas;
2 jednej s nimi jako se sélvovnymi a ne z pozice sily;
Autorita se neziskavéikem, ale vlastnimipkladem!
o ber v Gvahu to, codli fikaji - to dobré i to nefjemné;
o ucklas-li chybu, piznej ji;
To, co tim ,ztratiS", je nesrovnatelné s tim, cekas!
2 bud takovy/a, jaké chces mitiil

Nejlépe bude vzpomenout na doby, kdyz jsi sam byiasSi. Dnes uz dokaze$ ohodnotit, co
se ti teba na praci v oddile libilo a na co stale rad wzipas, véem to bylo, Ze vzpominky tak
utkvély v hlaw... Uvédom si také to, castv jednani tvych vedoucich a instruktanrazelo, co ti
bylo negfijemné a hle¢ se vyvarovat f svém jednani s pionyry podobnych chyb a nedor@niim

! pro mér zaswcené - druh obuvi, ve kterémigs jeho objemnost shteii draiaci i spi (a poekud se
pozapomenout umyt...)



